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A Budapesti Mtiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem elkotelezett a mindségkultura
apolasa és fejlesztése mellett, amely az Egyetem minden tevékenységének alapja, le-
gyen sz0 az oktatds, a kutatas vagy a tarsadalmi szolgaltatasok (harmadik missz9) te-
rilletérdl. Az Egyetem a mindségbiztositas és mindségfejlesztés rendszerének kialakita-
saban és miikodtetésében az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasi standard-
jaira és iranyelveire (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area) alapozva jar el, a nemzeti és nemzetkozi szabalyozasokkal
Osszhangban.

Az Egyetem célja, hogy a mindségmenedzsment rendszer miikodtetése soran biztositsa
az oktatasi, kutatasi és szolgaltatasi tevékenységek kiemelkedd szinvonalat, timogatva
az intézmény stratégiai céljainak elérését. A mindségiranyitasi Szabalyzat alapelvei és
céljai biztositjak a folyamatos fejlédést, a hallgatokozponttsagot, a tarsadalmi felelSs-
ségvallalast, valamint az atlathatd és mérhetd teljesitményt.

Az ESG el6irasainak megfeleléen az Egyetem mindségbiztositasi rendszere a kovetkezd
alapelvekre épiil:

a) Hallgatokozpontusag €s érintetti részvétel: Az egyetemi kozdsség minden tagjanak
— hallgatdk, oktatdk, kutatok, adminisztrativ munkatarsak — aktiv bevondsa a min6-
ségbiztositasi folyamatokba.

b) Folyamatos fejlesztés: Az oktatds, a kutatas és az egyéb tevékenységek rendszeres
értékelése, valamint az azonositott fejlesztési teriiletek célzott kezelése.

) Atlathatésag: A miikodés és a dontéshozatal vilagos, dokumentalt és minden érin-
tett szamara hozzaférhetd.

d) Adatvezérelt megkozelités: A mindségmenedzsment rendszerek hatékonysaganak
biztositdsa mérhetd célkitizésekkel (Key Performance Indicators) és rendszeres
elemzésekkel.

e) Nemzetkoziesités és egyiittmiikodés: Az egyetemek kozotti benchmarking és a
nemzetkozi egytittmiikodések elémozditasa, a globalis felsdoktatdsi mindségi stan-
dardok figyelembevételével.

E Szabalyzat célja, hogy keretet adjon az Egyetem mindségiranyitdsi és mindségfejlesz-

tési tevékenységeinek, valamint tAmogassa a szervezet Osszes érintettjét a mindségligyi

célok megvaldsitdsaban. Az Egyetem vezetése elkotelezett amellett, hogy megfelel6 for-
rasokat és tdmogatast biztositson e célok eléréséhez, mikozben eldsegiti a folyamatos
innovaciot és a fenntarthatdsagot.

MindGségiranyitasi Szabdalyzat az Egyetem valamennyi szervezeti egységének, hallgato-

janak és munkatdrsanak irdnyado, egyuttal alapvet6 eszkoz a mindségi elvek gyakor-

lati érvényesitésére az Egyetem mindennapi miikodésében.

Mindezen elvekre és célokra tekintettel a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi

Egyetem Szenatusa a nemzeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény 2. melléklet

II. fejezet 1. pont e) alpontjaban kapott felhatalmazas alapjan, figyelemmel

a) az Eurodpai FelsGoktatas Térség mindségbiztositasi standardjaiban és iranyelveiben,

b) az Egyetem Mindségpolitikai Kiildetésnyilatkozataban, tovabba

c) a fels6oktatdsi mindségértékelés és -fejlesztés egyes kérdéseirdl szolo 19/2012. (II.
22.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdésében



foglaltakra a min6ségmenedzsment egyetemi szint(i egységes megvalositasa érdekében,
a Szervezeti és Mikodési Rend 52. § (4) bekezdésében foglalt feladatkorében eljarva — a
szervezeti és miikodési szabalyzat részeként — a kovetkez6 szabalyzatot alkotja:

I. FEJEZET
ALTALANOS RESZ

1. Altalanos rendelkezések

1. § [A mindségmenedzsment rendszer célja, alapelvei]
(1) Az Egyetem mindségmenedzsment rendszerének célja
a) aMindségpolitikai kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak megvalositasa;
b) anemzeti felsGoktatasrdl szold 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.)
2. § (1) bekezdés szerinti alaptevékenységek, valamint az ezekhez kapcsolddo

szolgaltatasok, tovabba az egyetem harmadik misszios tevékenységei mindség-
biztositasdnak és mindségfejlesztésének eldmozditasa;

c) amindségbiztositas és mindségfejlesztés folyamat- és rendszerszemléthi kerete-
inek meghatarozasa; és

d) az alaptevékenység ellatasaban érintett belsé (hallgatok, munkavallaldk) és
kiils6 (egyliittmikodd partnerek, munkaaddk, gazdalkodo szervezetek, vallal-
kozasok) érdekeltek szervezett keretek kozotti bevondsa a mindségbiztositasi és
mindségfejlesztési folyamatokba.

(2) Az Egyetem a mindségbiztositds és mindségfejlesztés megvalodsitasa érdekében
mindségmenedzsment rendszert és szervezetet alakit ki és miikodtet.

(3) Az Egyetem mindségmenedzsment tevékenységét az Eurdpai Fels6oktatasi Tér-
ség mindségbiztositasa standardjai és iranyelvei [Standards and Guidelines for Qua-
lity Assuarance in the European Higher Education Area] (a tovabbiakban: ESG) szerint
szervezi és hajtja végre.

(4) Az Egyetem a teljes mindségmenedzsment tevékenysége soran kovetkezetesen ér-
vényesiti
a) ahallgatokozpontisag;
b) amunkavallalok mindségiigy iranti elkotelez6désének;
c) a folyamatos fejlesztés; és

d) a fels6oktatdsi mindségértékelés és -fejlesztés egyes kérdéseirdl szo6lé 19/2012.
(I. 22.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelen az intéz-
ményi feleldsség

elvét.

(5) A doktori képzés és fokozatszerzés sajatos jellegére tekintettel, valamint a tudo-
manyteriileti és tudomanyagi specialitasokat figyelembe véve, annak egyedi
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mindségbiztositasi szabalyozasat részletesen a jelen Szabalyzat altal meghataro-
zott keretek kozott a doktori iskoldk belsd szabalyzata hatarozza meg.

(6) A jelen Szabalyzat nem zarja ki, hogy az Egyetem valamely szervezeti egysége
kiegészitd mindségbiztositasi rendszert miikddtessen.

(7) A (6) bekezdés szerinti kiegészité mindségbiztositasi rendszer nem helyettesiti az
e Szabalyzat szerinti mindségmenedzsment rendszert és mindségbiztositasi tevé-
kenységet.

(8) Az alaptevékenységi korbe sorolt kutatasi tevékenység alatt a fejlesztési és az in-
novacios tevékenységet is érteni kell.

2. § [Hatalyt megallapito rendelkezések]
(1) E Szabalyzat személyi hatalya kiterjed
a) az Egyetemmel hallgatdi jogviszonyban 4ll6 valamennyi személyre (a tovabbi-
akban: hallgato);

b) az Egyetemmel hallgatdi jogviszonyban nem all6 személyre a zardvizsgaval
kapcsolatos tigyei intézésének idejére, aki a hallgatoi jogviszonya megsziinését
kovetden jelentkezik zarovizsgdra — ez esetben kizarolag a zardvizsgaval Ossze-
fiiggd rendelkezések tekintetében (a tovabbiakban: volt hallgato);

c) az alaptevékenység ellatdsdban részt vevo valamennyi szervezeti egységre;

d) afoglalkoztatasijogviszonytdl fliggetleniil minden alaptevékenységi korbe tar-
toz¢ feladatot ellaté munkavallaldra (a tovabbiakban: oktato);

e) a foglalkoztatasi jogviszonytdl fliggetleniil minden alaptevékenységi korbe tar-
tozo feladatot kozvetleniil tdmogatd tevékenységet ellaté munkavallalora (a to-
vabbiakban: tdmogatd munkatars); és

f) azon az Egyetemmel sem hallgatdi, sem foglalkoztatasi jogviszonyban nem all6
kozremtkodokre (természetes személyek), valamint az Egyetemmel szerz6dé-
ses kapcsolatban allo jogi személyekre, akik az Egyetem alaptevékenységével
Osszefiiggésben latnak el feladatokat (a tovabbiakban: kiils6 érdekeltek).

(2) E Szabalyzat targyi hatalya kiterjed
a) az Egyetem Nftv. 2. § (1) bekezdés szerinti alaptevékenységére;
b) az alaptevékenységet kozvetleniil tdmogato szolgaltatasokra; és

c) aharmadik misszids tevékenységekre.

2. Ertelmezé rendelkezések

3.§ [Ertelmezési és végrehajtisi alapelvek]
(1) Az e Szabdlyzatban haszndlt fogalmakat az Nftv.-ben, a Szervezeti és Miikodési
Rendben, a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban, valamint a Képzési Kodexben
foglaltaknak megfelelGen kell értelmezni.

(2) Az e Szabdlyzatban foglaltakat a tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban, valamint a
Képzési Kdédexben foglaltakkal 6sszhangban kell végrehajtani.



II. FEJEZET
KULONOS RESZ

3. A mindéségmenedzsmentben kézremiikodo személyek és testiiletek

4. § [A mindségmenedzsment szervezete)

(1) Az Egyetem alaptevékenységi koréhez tartozo mindségmenedzsment rendszerét
— mindségligyi vezetdként — az oktatasért felelGs rektorhelyettes iranyitja. Az
Egyetem alaptevékenységet kozvetleniil tamogato szolgaltatdsi, valamint harma-
dik misszios tevékenységeinek mindségmenedzsment rendszerét az oktatasért fe-
lelds rektorhelyettes feliigyeli.

(2) Az oktatasért felelos rektorhelyettes az (1) bekezdés szerinti feladatanak ellatasa
soran —ha ez a feladat jellegébdl kovetkezik — egytittmiikodik az Egyetem kancel-
larjaval, rektorhelyetteseivel, tovabba a Rektori Kabinet kabinetfénokével.

(3) Az intézményi szint(i mindségmenedzsmentért felelGs testiileti szerv az Egyetemi
MindGségligyi Bizottsag (a tovabbiakban: EMB).

(4) Az intézményi szint(i mindségbiztositasi tevékenységek szervezését, osszehango-
lasat, az egyetemi szintli feladatok el6készitését és végrehajtasat a Rektori Kabinet
Mindségbiztositasi Igazgatdsaga (a tovabbiakban: Igazgatdsag) latja el.

(5) A karokon kari mindségligyért felelds testiileti szerv miikodik. A kari mindség-
tigyért felel0s testiileti szervet a kari mindségiigyi megbizott vezeti.

(6) A jelen Szabdlyzat hatdlya ald tartozé mas szervezeti egységekben mindségiigyi
megbizott latja el a mindségmenedzsment szervezeti egység szintli feladatait.

(7) Az Igazgatdsag részletes feladatait az egyetem Mindségiigyi Kézikonyve hata-
rozza meg.

5. § [Vezetdi feladat- és hatiskirok]
(1) A rektor
a) ellatja a minéségmenedzsment rendszer egyetemi szint(i feliigyeletét;
b) gondoskodik a mindségcélokhoz sziikséges eréforrasokrol;

c) elbsegiti a kapcsolattartast a mindségmenedzsment feladatok ellatasaban érin-
tett felekkel;

d) tadmogatja az EMB tevékenységét.

(2) A kancelldr a Kancelldria szervezeti egységei utjan
a) tamogatja az egyetemi mindségmenedzsment rendszer miikodését;
b) gondoskodik a mindségcélokhoz sziikséges erdforrasokrol.

(3) A kancellar a Kancelldria szervezeti egységeiben — figyelemmel az e Szabalyzatban
foglaltakra — kiegészitd mindségmenedzsment rendszert miikodtethet.

(4) Az egyetem mindségiigyi vezetdje



az EMB kozremiikodésével az Igazgatosag utjan kidolgozza az egyetemi mind-
seégpolitikat, annak részeként az egyetemi mindségiigyi stratégiat és a mindség-
célokat;

az Igazgatdsag utjan miikodteti az egyetemi mindségmenedzsment i rendszert;
az Igazgatdsag utjan gondoskodik a mindségiigyi folyamatok és eljarasok do-
kumentalasarol;

Osszehangolja a képzési programok fejlesztését, gondoskodik azok egyetemi
mindségcéloknak vald megfelelésérdl;

az Igazgatdsag utjan tdmogatast nyujt programakkreditacios tevékenységek-
hez;

az Igazgatdsag utjan mindségiigyi felméréseket készit és készittet, gondoskodik
a felmérések eredményeinek elemzésérdl és kozzétételérdl;

az EMB-vel egyiittesen mindségtigyi értékelési rendszert alakit ki és miikodtet;
az Igazgatosag utjan tamogatast nyujt a kutatasi tevékenységek mindségbizto-
sitasahoz;

az Igazgatosag utjan tdmogatast nyujt a szolgaltatasok, valamint a harmadik
misszids tevékenységek mindségbiztositasahoz;

folyamatosan figyelemmel kiséri a felsGoktatast és a felsGoktatasi mindségbiz-
tositast érintd jogszabalyvaltozasokat;

az Igazgatodsag utjan gondoskodik a mindségiigyet érintd egyetemi szervezet-
szabalyozo eszk6zok aktualizalasarol;

az Igazgatdsag utjan irdnyitja az intézményakkreditacidval Osszefiiggd egye-
temi tevékenységeket;

bels6 (egyetemi) mindségiigyi értékelési terveket €s programokat (auditterv és
-program) készit el6 az EMB-vel egyiittesen;

az Igazgatdsag utjan végrehajtja a mindségligyi értékelési programokat, értékeli
az auditok eredményét;

az Igazgatdsag utjan kozzéteszi az auditok eredményét, mindségtejlesztési in-
tézkedéseket dolgoz, illetve dolgoztat ki;

az Igazgatosag utjan nyomon koveti a mindségfejlesztési intézkedések végre-
hajtasat, majd azok értékelését;

az Igazgatdsag utjan el6késziti és 6sszehangolja a kiilsd auditokra (akkreditaci-
ora) torténo felkésziilést;

az agazatiranyitasi és fenntartdi elvarasokkal 6sszhangban, az EMB javaslata
alapjan meghatdrozza azokat a kulcsfontossagu teljesitménymutatokat (Key
Performance Indicators, a tovabbiakban: KPI), amelyek segitségével mérhets az
oktatds és kutatas (valamint az ezekhez kapcsolodé szolgaltatasok és tarsadalmi
hatds) mindsége és hatékonysaga;

az agazatiranyitasi és fenntartoi elvarasokkal dsszhangban — figyelemmel az
EMB javaslatara — meghatarozza a KPI-ok célértékeit;



t) azIgazgatdsag utjan kialakitja és miikodteti a mindségliggyel Osszefiiggd adat-
gyUjtés és -kezelés folyamatat;
u) az Igazgatdsag utjdn mindségiigyi informacios rendszert miikodtet.
(5) Az Egyetem mindségligyi vezetdje évente beszamol a Szenatusnak a mindségfej-
lesztési program végrehajtasarol és a mindségcélok megvalosulasarol.
(6) A dékan
a) ellatja a kari minéségmenedzsment rendszer feliigyeletét;

b) gondoskodik a mindségcélok megvaldsitashoz rendelkezésre allo eréforrasok
hatékony és eredményes felhasznalasardl.

6. § [Kari mindségiigyi megbizott]
(1) A kar mint atfogd szervezeti egység mindségmenedzsment tevékenységét a kari
mindségligyi megbizott iranyitja.
(2) A kari mindségiigyi megbizott személyére a dékan tesz javaslatot és a kari tanacs
valasztja meg harom évre, amely id6tartam tobb alkalommal meghosszabbithatd.
(3) A kari mindségiigyi megbizott megbizatdsa megsziinik
a) amegbizas lejartaval;
b) amegbizas kari tandcs altali visszavondsaval;
c) afoglakoztatasi jogviszony megsziinésével;
d) lemondassal; vagy
e) amegbizott haladlaval.

(4) A kari mindségiigyi megbizott megbizatdsa Osszeférhetetlen a dékani, tovabba az
oktatasért felelés dékanhelyettesi megbizatassal.

(5) A kari mindségiigyi megbizott a kar vonatkozasaban
a) vezeti a kari mindségmenedzsment rendszert;

b) javaslatot tesz az egyetemi mindségfejlesztési programbdl és mindségcélokbdl,
valamint az egyetemi mindségiigyi stratégiabdl kovetkezd kari mindségfejlesz-
tési programra és mindségcélokra;

c) Osszehangolja a képzési programok fejlesztését, gondoskodik azok egyetemi
mindségcéloknak vald megfelelésérdl;

d) egylittm(kodik az egyetem mindségligyi vezetdjével és a mindségbiztositasi
igazgatdval;

e) Osszehangolja és tdmogatja a karon mikodo szervezeti egységek mindségme-
nedzsment tevékenységét;

f) nyomon koveti a mindségfejlesztési intézkedések végrehajtasat;

g) koordindlja az EMB-nek benyujtand6 mindségtejlesztésrol szold beszamold el-
készitését;

h) aktivan részt vesz az intézményakkreditacidoban és — a kar altal gondozott kép-

zések vonatkozasaban — a programakkreditacios eljarasban, valamint ezek el6-
készitésében.



(6) A kari mindségiligyi megbizott évente beszamol a kari tandcsnak a kari mindség-

fejlesztési program végrehajtasarol és a mindségcélok megvalosulasardl.

7.8 [A Szendtus mindségiigyi feladat- és hatdskorei]

A Szenatus mint az Egyetem vezetd testiilete

a)
b)

<)
d)

e)
f)

létrehozza az Egyetem mindségmenedzsment szervezetrendszerét;

biztositja az Egyetem mindségmenedzsment szervezetrendszerének miikodésé-
hez sziikséges feltételeket;

elfogadja az Egyetem éves mindségtejlesztési programjat és mindségcéljait;
értékeli az Egyetem éves mindségfejlesztési programjanak végrehajtasat és a mi-
ndségcélok megvaldsulasat;

elfogadja az Egyetem Mindségpolitikai Kiildetésnyilatkozatat;

elfogadja az intézményakkreditacids onértékelési jelentést.

8.8 [A kari tandcs mindségiigyi feladat- és hatdskorei]

A kari tandcs mint a kar vezetd testiilete —jelen Szabalyzat keretei kozott —

d)

létrehozza a kar minéségmenedzsment szervezetrendszerét;

biztositja a kar mindségmenedzsment szervezetrendszerének mukodéséhez
sziikséges feltételeket;

elfogadja a kar — az egyetemi mindségfejlesztési programmal és mindségcéljai-
val teljes 6sszhangban all6 — éves mindségfejlesztési programjat és mindségcél-
jait;

értékeli a kar éves mindségfejlesztési programjanak végrehajtasat és a mindség-
célok megvalosulasat;

9. § [Az Egyetemi Min0ségiigyi Bizottsag]

(1) Az EMB az Egyetem mindségmenedzsment szervezetrendszerének stratégiai
elemz0 és dontéselOkészitd, koordindcios, valamint felligyeleti és ellendrzési tes-

tileti szerve.
(2) Az EMB feladata

a)

b)

az Egyetem mindségkozponti mikodésének megerdsitése, illetve tovabbfej-
lesztése;

a Min6ségpolitikai Kiildetésnyilatkozatban foglaltak, a mindségfejlesztési prog-
ram végrehajtasanak, valamint a mindségcélok megvalositasanak nyomon ko-
vetése, sziikség szerint korrekcios javaslatok kidolgozasa;

a mindségligyi alapelvek betartdsanak és a vallalt feladatok megvaldsuldsanak
nyomon kovetése, kiilonos tekintettel az egyetemi és kari mindségcélokat meg-
hatarozo cselekvési tervekre;

az egyetemi és kari éves mindségiigyi beszamolok elkészitésével kapcsolatos
kovetelmények meghatarozasa;

javaslattétel a KPI-okra;



f) a mindség tényekkel valo leirhatdsaganak vizsgdlata, sziikség szerint belsd
adatgytjtések, felmérések és elemzések kezdeményezése, valamint megvaldsi-
tasa az Igazgatosaggal egyiittesen;

g) iranyelvek, ajanlasok, tutmutatok kozzététele az egységes egyetemi mindségme-
nedzsment érdekében;

h) a mindségligyi informacidok hozzaférhetdvé tétele, tajékoztatas szervezése az
Igazgatdsagon keresztiil;

i) ajanlasok megfogalmazasa az egyetemi vezetés szamara az intézményi miiko-
dés javitasa érdekében;

j) az egyetemi mindségkultura fejlesztése, ennek részeként

ja) mindségtudatossagot noveld kampanyok szervezése és lebonyolitdsa az
Igazgatosaggal kozosen;
jb) a hallgatdk, az oktatdk, a tdmogatd munkatdrsak és a kiils6 kozremiikod 6k
aktiv részvételének elémozditasa a mindségfejlesztési programokban;
jc) tudasmegosztast és jo gyakorlatok megosztasat szolgalo kozosségépités és
rendezvényszervezés az Igazgatdsaggal egyiittesen;
jd) a mindségfejlesztést szolgald innovacio elémozditasa;
je) globalis oktatasi és felsGoktatasi mindségfejlesztési trendek figyelemmel ki-
sérése;
jf) benchmarking (6sszehasonlitd) felmérések el8készitése és lebonyolitdsa az
Igazgatosaggal egylittesen;
k) egyedi mindségiigyi kérdésekben javaslatok Osszeallitasa; és
) akarok mindségiigyi tevékenységének felligyelete és tamogatasa.
(3) Az EMB

a) javaslatot tesz az Egyetem éves mindségfejlesztési programjara és mindségcél-
jaira, tovabba a KPI-ok célértékeire;

b) koordindlja az akkreditacids eljarasokkal kapcsolatos feladatokat;

c) azlgazgatdsaggal egyiittesen gondoskodik az akkreditacios eljdrdsokra torténd
szakmai felkészitésrdl, az akkreditacidohoz kapcsolodd kovetd (monitoring) el-
jarasok teljesitésérol;

d) javaslatot tesz az Intézményfejlesztési Terv mindségiiggyel Osszefliggd eleme-
ire; és

e) el6késziti az Egyetem Mindségpolitikai Kiildetésnyilatkozatat, rendszeresen el-
lendrzi az abban foglaltak érvényesiilését.

(4) Az EMB elnoke az oktatasért felelds rektorhelyettes, tarselnoke a mindségbiztosi-
tasi igazgato.
(5) Az EMB szavazati jogu tagjai

a) azelnok és a tarselnok;

b) akarok mindségligyi megbizottjai;

c) az Egyetemi Habilitacids Bizottsag és Doktori Tanacs képviselGje;

d) arektor delegaltja;
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e) aKancellar delegaltja;
f) az Egyetemi Hallgatoi és Doktorandusz Képviselet altal delegalt négy hallgato.

(6) Az EMB iilésén tanacskozasi joggal részt vehet, akit az EMB elntke vagy tarsel-
noke az iilésre meghiv, tovabba a rektor, a kancellar, a rektorhelyettes, a Rektori
Kabinet kabinetfénoke, valamint a mas Szabalyzat alapjan létrehozott Egyetemi
Tanulmanyi Bizottsag (a tovabbiakban: ETB) szavazati jogu tagjai.

(7) Az EMB tagsag megszlinik
a) adelegalt tag visszahivasaval;
b) amegbizatashoz kotott tagsag esetén a megbizatas megsziinésével;
c) afoglalkoztatdsi jogviszony megsziinésével;
d) ahallgatdi jogviszony megsziinésével;
e) lemondassal; vagy

f) ataghalalaval.

10. § [Az EMB miikodése]
(1) Az EMB
a) ugyrendjét maga allapitja meg és fogadja el;
b) félévente legaldbb egy rendes {iilést tart;

c) szavazatijogu tagjai legalabb 6todének irdsbeli kérésére az elnok vagy a tarsel-
nok rendkiviili tilést koteles 6sszehivni;

d) hatdrozatképes, ha szavazati jogu tagjai legalabb haromotode jelen van;

e) dontéseit a jelenlévOk egyszerti tObbségi szavazatdval hozza meg, szavazat-
egyenldség esetén az elnok (akadalyoztatdsa esetén a tarselnok) szavazata dont;
és

f) {lésére az elndk, a tarselnok tandcskozasi joggal mdas személyt, testiiletet meg-
hivhat.

(2) Az EMB tagjai a megbizatasukat személyesen latjak el, képviseletnek nincs helye.

(3) Az EMB iiléseinek el6készitését és az tilésekhez kapcsolodd titkarsagi feladatokat
az Igazgatosag latja el.

11. § [Kari mindségiigyért felelds testiileti szerv)

(1) Akaritandcs a kar mint atfogo szervezeti egység mindségmenedzsment tevékeny-
ségének és folyamatainak koordinaldséara és timogatdsara kari mindségligyért fe-
lel6s testiileti szervet hoz létre.

(2) A kari minéségligyért felelOs testiileti szerv
a) elnoke és egyben szavazati jogu tagja a kari mindségiigyi megbizott;
b) szavazatijogu tagjaibol legaldbb két f6, legfeljebb a tagok 1étszamanak egyhar-
mada hallgato, akiket a kari hallgatoi képviselet delegal;

c) szavazatijogu tagja az oktatasért felel6s dékanhelyettes;

d) szavazatijogu nem hallgato tagjait a dékan javaslatdra a kari tandcs valasztja;
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e)

szavazati jogu tagjainak létszama legalabb hat, legfeljebb tizenot £6.

(3) A kari mindségtigyért felelds testiileti szervi tagsag megsziinik

a)
b)

<)

a kari mindségligyi megbizott vonatkozasadban e megbizas megsziinésével;
a kari hallgatdi képviselet altal delegalt tagok esetében a hallgatoi jogviszony
megsziinésével vagy a delegalas visszavonasaval;

a kari tandcs altal valasztott tagok esetében Osszeférhetetlenség bekovetkezté-
vel, a foglalkoztatasi jogviszony megsziinésével, lemondassal, a tag halalaval
vagy a kari tandcs altali visszahivassal.

(4) A kari minGségtigyért felel0s testiileti szerv miikodésére az EMB miikodésére vo-

natkozd, a 10. § -ban foglalt rendelkezéseket értelemszertien alkalmazni kell.

(5) A kari mindségiigyért felelOs testiileti szerv iilésén tandcskozasi joggal részt vehet

az EMB szavazati jogu tagja.

(6) A kari mindségiigyért felelds testiileti szerv nem jarhat el olyan tigyben, amelyet
mas Szabdlyzat mas testiilet — kiilondsen a kari tanulmdanyi bizottsag, a kari kre-

ditatviteli bizottsag, a kari oktatasi bizottsag, a képzési szakbizottsag — hatasko-

rébe utal.

(7) A kari mindségiigyért felelOs testiileti szerv

a)
b)

<)
d)
e)

f)

g)
h)

muikodteti és felligyeli a kari mindségmenedzsment rendszert,

javaslatot tesz az éves kari mindségcélokra;

Osszedllitja a kari mindségcélok megvaldsuldsarol szolo éves mindségtejlesztési
beszamolot az EMB-nek;

tdmogatast nyujt a kari mindségmenedzsment rendszer eljarasainak kidolgoza-
sahoz;

tamogatja és ellendrzi a kari mindségiigyi miikodéssel Osszefiiggd informacidk
nyilvanossagat;

egyuttmkodik a karon mikodd képzési szakbizottsaggal, szakbizottsagokkal;
aktivan részt vesz az akkreditacids eljarasban és annak el0készitésében;

eldmozditja a mindségszemlélet megerdsitését a karon.

12. § [A képzési tevékenységek sajatos mindségbiztositisi szabalyai]

(1) Az Egyetem oktatassal és képzésfejlesztéssel Osszefliggd mindségbiztositasi tevé-
kenységeit és azok miikodésének feliigyeletét — a jelen Szabalyzatban foglaltakkal
osszhangban — az ETB latja el.

(2) A képzések muikodtetésével, tartalmi és strukturalis feliilvizsgélataval, valamint
fejlesztésével Osszefliggd mindségbiztositasi eljarasokat a Képzési Kddex hata-

rozza meg.
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4. A mindségmenedzsment rendszer miikodése

13. § [Kiils6 szabdlyozisi kornyezet)
(1) Az Egyetem mindségmenedzsment rendszerét a kovetkezd kiils6 kovetelmények
és ajanlasok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti:
a) a felsdoktatasi intézmények miikodésének és tevékenységeinek mindségi krité-
riumait meghatdrozo jogszabalyi eldirdsok;
b) amindenkor hatdlyban lév6 ESG standardjai as irdnyelvei;

c) a teljeskorit mindségmenedzsment (Total Quality Management, a tovabbiak-
ban: TQM) modell felsGoktatasi adaptacioja;

d) aMagyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (a tovabbiakban: MAB) ajanla-
sai.

(2) Az Egyetem azon teriileteken, ahol relevancidval bir, szakmaspecifikus, az ISO
nemzetkozi szabvanyok alapelveinek megfelel6 kiegészitd mindségiranyitasi
rendszert miikodtet.

(3) Az ESG-ben meghatarozott elvarasok els6bbséget élveznek az ISO szabvanyokban
meghatarozott elvarasokkal szemben. Az ISO szabvanyok el6irdsainak valdé meg-
felelés sem részben, sem egészében nem valtja ki az ESG elvarasoknak vald meg-
felelést.

(4) A mindségmenedzsment rendszer célrendszerét és a KPI-okat az Intézményfej-
lesztési Terv, valamint az 4gazatirdnyitasi és fenntartoi elvarasokkal 6sszhangban
kell meghatdrozni az éves mindségfejlesztési program és mindségcélok utjan.

14. § [A mindségmenedzsment rendszer alapelvei]

(1) Az Egyetem mindségmenedzsment rendszere és tevékenysége a TQM modellre
épiil. Az Egyetem mindségmenedzsment rendszerének és tevékenységének ko-
zéppontjaban a mindség all, amely a szervezet valamennyi munkatdrsanak kozre-
miikddésén alapul, és azt célozza, hogy hosszt tavon sikert érjen el elsGsorban a
hallgatok megelégedettsége révén és haszndra legyen a szervezet minden tagja-
nak, valamint a tarsadalomnak.

(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott alapelvek érvényesitését tamogatja és segiti az
Egyetem vezetése a hatékony kommunikacio, a munkatéarsak képzése, motivalasa,
elismerése és jutalmazasa, valamint a teljesitmény mérésére és értékelésére alkal-
mas rendszerek mtikddtetése utjan.

(3) A mindségmenedzsment tevékenységek ellatdsa soran elvart a PDCA-elv (Plan-
Do-Check-Act) kovetkezetes alkalmazasa.

(4) Az Egyetem a mindségmenedzsment tevékenységek soran érvényesiti a folyamat-
és rendszerszemléletti miikddés szempontjait.

(5) Az Egyetem doktori iskoldi a doktori képzés és fokozatszerzés mindségmenedzs-
ment elveit és rendszerét onalloan, sajat hataskorben alakitjdk ki tigy, hogy az
szervesen illeszkedik az Egyetem mindségmenedzsment rendszeréhez, a jelen
Szabalyzatban foglaltakhoz, tovdbba a mindségcélok meghatdrozdsa soran
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tigyelemmel kell lenni az Egyetem stratégiai- és mindségcéljai indikatorainak cél-
értékeire.

(6) Az Egyetem alaptevékenységét tdmogatd, valamint egyéb szolgaltatasi tevékeny-
ségeket végzd egyes szervezeti egységeiben szakmaspecifikus ISO szabvanyok
alapelveire épiild integralt mindségmenedzsment rendszer mtikodtethetd.

(7) A min6ségmenedzsment rendszer miikodéséhez kozvetleniil kapcsolodd doku-
mentacios hattér kezelése és folyamatos karbantartdsa a Rektori Kabinet Mindség-
biztositasi Igazgatosag szakmai iranyitdsa alatt torténik.

15. § [A mindségmenedzsment rendszer miikodtetése]

(1) Az Egyetem mindségmenedzsment rendszerének miikodtetését és irdnyitasat az
EMB kozremtkodésével az Igazgatdsag utjan az Egyetem mindségiigyi vezetdje
végzi.

(2) A mindségbiztositasi tevékenység célja, hogy tAmogassa az Egyetem alapvetd mi-
kodését meghatdrozod folyamatok tervezhetd és szabdlyszer(i megvaldsitasat.

(3) A mindségfejlesztési tevékenység célja, hogy tamogassa az azonositott fejlesz-
tendd teriilet mikodésének magasabb mindségi szintre torténd emelését.

(4) A mindGségfejlesztési tevékenységek megvaldsulasa érdekében az Egyetem Szena-
tusa évente Mindségfejlesztési programot és mindségcélokat hatdroz meg.

(5) A Mindségfejlesztési programot és a mindségcélokat az EMB és az ETB kozrem1i-
kodésével az Igazgatosag késziti el és Egyetem mindségligyi vezetlje terjeszti a
Szenatus elé jovahagyasra.

(6) A Mindségfejlesztési program és a mindségcélok meghatdrozasa soran az Igazga-
tésag az EMB és az ETB kozremtikodésével el6zetes elemzést végez az Egyetem
mindségfejlesztést meghatdrozod erdsségeinek, gyengeségeinek feltarasa, valamint
a kiils6 kornyezetbdl fakado veszélyek és a fejlesztési lehetdségek azonositasa cél-
jabol (SWOT-C elemzés).

(7) Az Igazgatosag az EMB kozremikodésével évenkénti rendszerességgel elvégzi a
mindségmenedzsment rendszer teljesitményének ESG szempontokon alapul6 6n-
értékelését, tovabba elemzi és értékeli a Mindségfejlesztési program és a mindség-
célok megvaldsuldsat.

(8) Az egységes mindségmenedzsment rendszer mtikodtetésének alapvet6 kovetel-
ményeit és sajatossagait a Mindségiigyi Kézikonyv hatdrozza meg.

16. § [A mindségpolitika]

(1) Az Egyetem Szenatusa a mindségfejlesztés iranti elkotelez6dését, az alapvetd mi-
noségi értékeket és hosszt tavu mindségcélokat Mindségpolitikai kiildetésnyilat-
kozatban rogziti.

(2) A Miné6ségpolitikai kiildetésnyilatkozatot és az abban foglaltak megvaldsulasat az

EMB rendszeresen vizsgalja és vizsgalatanak eredményérdl a Szenatust tjékoz-
tatja.
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17. § [Mindségfejlesztési program és mindségcélok]

(1) A min&ségfejlesztési program kiilonosen, de nem kizardlagosan a kovetkez6 terii-

letekre terjed ki

a) a stratégiai tervezés és iranyitas fejlesztése;

b) amindségmenedzsment rendszer és eljarasok fejlesztése;

c) aképzési tartalmak és képzési kindlat fejlesztése;

d) az oktatdi mindség fejlesztése;

e) hallgatoi visszajelzések gyjtése, elemzése és felhasznaldsa a képzési tartalmak
és képzési modszertan fejlesztéséhez;

f) kutatasi és innovacids kivaldsag fejlesztése;

g) intézmény- és programakkreditaciés megfelelés biztositdsa a mindenkori jog-
szabalyi és MAB el6irasokhoz igazodoan;

h) bels6 auditok és értékelések tervezése és végrehajtasa;

i) benchmarking (6sszehasonlito) vizsgalatok mas hazai és kiilfoldi felsGoktatdsi
intézményekkel;

j) tanulasi és tanitasi eréforrasok és infrastruktara fejlesztése;

k) hallgatoi tAmogatd és tandcsado szolgaltatasok fejlesztése;

1) nemzetkoziesités, sokszinliség és befogadas elémozditasa;

m) adatgyijtés és -elemzés fejlesztése;

n) mindségpolitika feliilvizsgalatra és fejlesztése;

o) széles érintetti kor (példaul vallalati partnerek, alumni) bevondsa a mindségfej-
lesztésbe;

p) innovativ és oktatasi és pedagogiai mddszerek alkalmazdsanak elémozditasa.

(2) A mindségcélok és KPI-ok meghatarozasaval az Egyetem

a)
b)
<)
d)

méri és nyomon koveti a célkitlizések megvalosuldsat;
azonositja a fejlesztési (cél)tertiileteket;
biztositja az atlathatosagot és az eredmények visszacsatolasat;

eldsegiti a folyamatos fejlodést.

(3) Mindségcélok és KPI-ok alatt kiilondsen, de nem kizardélagosan a kovetkezdket
kell érteni

a)

b)

<)

d)

hallgatdi elégedettség az oktatds mindségérdl, a tanuldsi, tanitasi kornyezetrdl
és feltételekrdl, az oktatok altal nyujtott szolgaltatasrol;

képzéseredményesség, amely magaban foglalja a tanulmanyok sikeres lezara-
sanak adatait, valamint a képzések sikertelen lezarasat (lemorzsolddas);

a diplomasok munkaerdpiaci helyzete, a képzések versenyképessége és mun-
kaerdpiaci kereslete, a munkaltatok elégedettsége;

kutatasi és tudomanyos teljesitmény (publikaciok, hivatkozasok, szabadalmak,
elnyert palyazatok, kivalosagi 6sztondijak, tudomanyos didkkori eredmények);

hazai és nemzetkozi felsGoktatdsi rangsorokban elért helyezések;

15



f)

g)

h)

diverzitds és befogaddas (a nemzetkozi hallgatok és oktatok aranya, a hallgatok
és oktatok nemek szerint megoszlasa);

az alumni bevonasa az Egyetem életébe (az 6regdidkok altal nytujtott tAmogata-
sok);

innovacio és vallalkozasi tevékenység (spin-off cégek alapitasa, inkubacids te-
vékenység, ipari kapcsolatok és egyiittmtikodések);

az infrastruktura kihasznaltsaga (tanulasi, tanitdsi és kutatasi terek hatékony
hasznalata);

fenntarthatdsag biztositdsa (energia- és kornyezettudatossag);
hallgatdi teljesitmény és fejlodés (atlagos tanulmanyi eredmény, tantargyi és
képzéseredményesség);

nemzetkozi egyiittmiikodések szama, eredménye.
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III. FEJEZET
ZARO RESZ

5. Zaro rendelkezések

18. § [Felhatalmazo rendelkezések]

(1) Felhatalmazast kap rektor, hogy az EMB és az ETB javaslatdnak ismeretében Mi-
ndségbiztositasi Kézikonyvet utasitdsban szabalyozza.

(2) Felhatalmazast kap az EMB, hogy évente értékelje e Szabdlyzat végrehajtasanak
eredményességét, javaslatot tegyen a Szabalyzat modositasara.

(3) Ezt a Szabalyzatot a Rektori Kabinet gondozza, kotelezd feliilvizsgalatardl a (2)
bekezdés szerinti értékelés ismeretében rendszeresen gondoskodik.

19. § [Hatdlybalépés]
Ez a Szabdlyzat 2025. janudr 1. napjan 1ép hatalyba.

20. § [A Szabalyzat révid megjeldlése)

E Szabalyzat mads intézményi szervezetszabalyozd eszkozben alkalmazandé rovid
megjelolése: MISz.

21. § [Kozzététel és elérhetdség]

Ez a Szabdlyzat elérhet6 az Egyetem kozponti Szabalyozastaraban, a https://szabalyo-
zastar.bme.hu/ honlapon.

o ) Digitally signed by
Verseghi-Nagy o, Charaf CharafHassan
H 4 4 Datum: 2024.12.18 07:59:26 ate: A2,
Miklés Zoltan  Divee Hassan 139359 +01'00
Verseghi-Nagy Miklos s.k. Dr. Charaf Hassan s.k.
kancellar rektor, a Szenatus elnodke
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